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Future Lounge – Transformation und Demokratie
Diskussion mit 
Klaus Burmeister, Alexander Fink, 
Volker Quaschning, Markus Ahorner

2. August 2023



Kurzvorstellung Markus Ahorner/Ahorner & Innovators
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• Ingenieurstudium mit Schwerpunkt Verfahrens- und Energietechnik/Dynamik & Leittechnik an der TU Braunschweig

• Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Fernuniversität Hagen

• Engineering und Projektleitung im internationalen Anlagenbau (Chemie & Energieversorgung)

• Projektleitung in der Strategieberatung mit Schwerpunkt M&A und Reorganisation in der Prozessindustrie

• Selbstständig seit 2001 mit Unternehmen für Managementberatung, Data Science und KI/Maschinelles Lernen

• Schwerpunkte: Digitale Architekturen und M&A-Unterstützung für Konzerne und große Mittelständler, 

CO2-Reduktion und Energieoptimierung mithilfe von mathematischen Modellen für Industriestandorte

• Hobbys: Literatur, Klassik und Jazz, (Film-)Kunst, Sport und Restaurieren von Fahrrädern der 1980er und 1990er



Einige Thesen für diesen Abend: 

(1) Es gibt vier wesentliche demokratische Bausteine zur erfolgreichen energetischen Transformation

(2) Der Willensbildungsprozess besteht im Optimalfall aus drei Bestandteilen

(3) Für eine erfolgreiche Transformation müssen Wirklichkeit und Wunsch unterschieden werden

(4) Nicht alles, was wir uns wünschen, existiert heute oder wird in absehbarer Zeit existieren

(5) Eine erfolgreiche Energiewende würde sich durch mindestens vier Erfolgsfaktoren auszeichnen
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Einige Thesen für diesen Abend: 

(1) Es gibt innerhalb einer Demokratie vier wesentlichen Bausteine zur erfolgreichen energetischen Transformation
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Technische 
Machbarkeit

Wirtschaftlichkeit

Politische 
Rahmenbedingungen

Gesellschaftliche 
Akzeptanz 

Demokratische Prozesse

• Willensbildung

• Entscheidungen

• Umsetzung 



Einige Thesen für diesen Abend: 

(2) Der Willensbildungsprozess besteht im Optimalfall aus drei Ebenen, die durchlaufen werden
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QUELLE: KARSTEN VOM BRUCH UND MARKUS AHORNER

Objektive Fakten und Daten

Subjektive Bewertung

Informationsebene

Gefühls- und Erfahrungsebene

EntscheidungsebenePersönliche Entscheidung
Demokratische Prozesse

• Willensbildung

• Entscheidungen

• Umsetzung 



Einige Thesen für diesen Abend: 

(3) Für eine erfolgreiche Transformation müssen Wirklichkeit und Wunsch unterschieden werden
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Wirklichkeit Wunsch

Transformation 
möglich?

• Dinge, die es heute gibt

• Dinge, die in der 

Erfindungsphase sind

• Dinge, die in der Pilotierung 

sind

• Dinge, von denen nicht 

absehbar ist, wann es sie 

geben wird

• Dinge, die es nicht geben kann

Begrenzt durch

• Gesellschaftliche Akzeptanz

• Politische Umsetzbarkeit

• Technische Machbarkeit

• Wirtschaftlichkeit

• Demokratische Prozesse



Einige Thesen für diesen Abend: 

(4) Nicht alles, was wir uns wünschen, existiert heute oder wird in absehbarer Zeit existieren
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Wunsch
Beispiele für Wünsche

• Smarte Energienetze

• Eine Welt ohne Fissionsenergie

• Marktgängige Fusionsreaktoren

• Speichermöglichkeiten von Erneuerbaren Energien 
in volkswirtschaftlichem Maßstab

• Wind- oder Solarenergie, die jederzeit im 

benötigten Umfang verfügbar sind

• Länder und Menschen, die sich optimal verhalten

Wirklichkeit
Beispiele im Wirklichkeitscheck:

• Gibt es per heute nicht

• Gibt es per heute nicht

• Gibt es per heute nicht

• Gibt es per heute nicht

• Gibt es vermutlich 

grundsätzlich nicht

• Gibt es eventuell nie

Check

Check

Check

Check

Check

Check



Einige Thesen für diesen Abend: 

(5) Eine erfolgreiche Energiewende würde sich durch mindestens vier Erfolgsfaktoren auszeichnen
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Möglichst geringer 
Carbon Footprint

Bezahlbarkeit für alle 
Bürgerinnen und 

Bürger

Versorgungs-
sicherheit

Allgemeine 
Akzeptanz 
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www.ahornerinnovators.com

Ich freue mich auf eine angeregte Diskussion!
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