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Kurzvorstellung Markus Ahorner/Ahorner & Innovators

* Ingenieurstudium mit Schwerpunkt Verfahrens- und Energietechnik/Dynamik & Leittechnik an der TU Braunschweig
e Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Fernuniversitat Hagen

* Engineering und Projektleitung im internationalen Anlagenbau (Chemie & Energieversorgung)

* Projektleitung in der Strategieberatung mit Schwerpunkt M&A und Reorganisation in der Prozessindustrie

* Selbststandig seit 2001 mit Unternehmen fiir Managementberatung, Data Science und KI/Maschinelles Lernen

 Schwerpunkte: Digitale Architekturen und M&A-Unterstlitzung fliir Konzerne und groRe Mittelstandler,

CO2-Reduktion und Energieoptimierung mithilfe von mathematischen Modellen fir Industriestandorte

* Hobbys: Literatur, Klassik und Jazz, (Film-)Kunst, Sport und Restaurieren von Fahrradern der 1980er und 1990er
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Einige Thesen fur diesen Abend:

(1) Es gibt vier wesentliche demokratische Bausteine zur erfolgreichen energetischen Transformation
(2) Der Willensbildungsprozess besteht im Optimalfall aus drei Bestandteilen

(3) Fur eine erfolgreiche Transformation muissen Wirklichkeit und Wunsch unterschieden werden

(4) Nicht alles, was wir uns wiinschen, existiert heute oder wird in absehbarer Zeit existieren

(5) Eine erfolgreiche Energiewende wiirde sich durch mindestens vier Erfolgsfaktoren auszeichnen

AHORNER & INNOVATORS
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Einige Thesen fir diesen Abend:

(1) Es gibt innerhalb einer Demokratie vier wesentlichen Bausteine zur erfolgreichen energetischen Transformation

Technische .
Wirtschaftlichkeit _

Machbarkeit Demokratische Prozesse
* Willensbildung
* Entscheidungen

" _ * Umsetzung
Politische Gesellschaftliche
Rahmenbedingungen Akzeptanz
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Einige Thesen fir diesen Abend:

(2) Der Willensbildungsprozess besteht im Optimalfall aus drei Ebenen, die durchlaufen werden

Personliche Entscheidung Entscheidungsebene

Demokratische Prozesse

* Willensbildung

* Entscheidungen

* Umsetzung Subjektive Bewertung Geflihls- und Erfahrungsebene

Objektive Fakten und Daten Informationsebene

QUELLE: KARSTEN VOM BRUCH UND MARKUS AHORNER
AHORNER & INNOVATORS
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Einige Thesen fir diesen Abend:

(3) Fir eine erfolgreiche Transformation miissen Wirklichkeit und Wunsch unterschieden werden

Wirklichkeit Wunsch

Dinge, die es heute gibt Begrenzt durch

Personliche Entscheidung

Dinge, die in der * Gesellschaftliche Akzeptanz

Erfindungsphase sind

, Politische Umsetzbarkeit
Transformation

Subjektive Bewertung

Dinge, die in der Pilotierung

Technische Machbarkeit

moglich?

sind

Wirtschaftlichkeit

Objekte Fakten und Daten

Dinge, von denen nicht

absehbar ist, wann es sie Demokratische Prozesse

geben wird

Dinge, die es nicht geben kann
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Einige Thesen fir diesen Abend:

(4) Nicht alles, was wir uns wiinschen, existiert heute oder wird in absehbarer Zeit existieren

Wirklichkeit Wunsch

Beispiele im Wirklichkeitscheck: Beispiele fir Wiinsche

Gibt es per heute nicht * Smarte Energienetze
Gibt es per heute nicht * Eine Welt ohne Fissionsenergie
Gibt es per heute nicht * Marktgangige Fusionsreaktoren

Gibt es per heute nicht * Speichermoglichkeiten von Erneuerbaren Energien

in volkswirtschaftlichem Mal3stab

Gibt es vermutlich * Wind- oder Solarenergie, die jederzeit im

grundsatzlich nicht bendtigten Umfang verfiigbar sind

Gibt es eventuell nie * Lander und Menschen, die sich optimal verhalten

AHORNER & INNOVATORS

THE ARCHITECTS OF DIGITAL TRANSFORMATION © 2023 Ahorner & Innovators GmbH | All rights reserved 2. August 2023



Einige Thesen fir diesen Abend:

(5) Eine erfolgreiche Energiewende wirde sich durch mindestens vier Erfolgsfaktoren auszeichnen

Méglichst geringer Bezahlbarkeit fur alle

Carbon Footprint Burgerinnen und

Burger
Versorgungs- Allgemeine
sicherheit Akzeptanz
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www.ahornerinnovators.com
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