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Der$Corona)Stresstest$für$die$D2030)Szenarien

Die"Initiative$D2030 ist"ein"Zusammenschluss"von"
Zukunftsforscher*innen,"der"sich"2016"aufgemacht"hat,"der"
Zukunftsdebatte"und"dem"Zukunftsbewusstsein"in"Deutschland"einen"
neuen"Schub"zu"geben."In"einem"partizipativen$und$politisch$
unabhängigen$Prozess$hat$sie$dafür$acht$Szenarien$für$Deutschland$im$
Jahr$2030$entwickelt.

Diese"Szenarien"und"eine"strategische"Leitlinie"erschienen"im"März"2018"
als"Buch unter"dem"Titel"„Deutschland"neu"denken“"im"OekomNVerlag."
Um"die"Ideen"und"Anliegen"von"D2030"fortzuführen"und"
weiterzuentwickeln"hat"sich"im"Anschluss"der"Verein$„D2030$–
Deutschland$neu$denken$e.V.“ gegründet.

Mit"der"aktuellen"Corona)Krise verändern"sich"viele"Sichtweisen"auf"
Politik,"Gesellschaft"und"Wirtschaft."Wir"wollen"daher"die"Bewertung"
der"D2030NSzenarien"unter"den"aktuellen"Rahmenbedingungen"
aktualisieren."Daher"bitten"wir"Sie
1) den"aus"Ihrer"heutigen"Sicht"wahrscheinlichsten$Corona)Verlauf$zu$

markieren und
2) auf"dieser"Basis"die"33$Schlüsselfaktoren$der$D2030)Szenarien$zu$

bewerten.

Wir"bitten"Sie"um"eine"Rücksendung$dieses$Fragebogens$bis$zum$6.$
April$2020$an$umfrage@d2030.de ."Über"die"Ergebnisse"der"Befragung"
werden"wir"Sie"kurzfristig"und"umfassend"informieren"sowie"in"den"
entsprechenden"Dialog"zu"deren"Interpretation"integrieren.

P.S.:"Nähere"Informationen"zu"D2030:"https://www.d2030.de/wpN
content/uploads/2017/07/D2030_SzenarienNBooklet.pdf
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Schritt'1:'Welches"Corona9Szenario"erwarten"wir?

#4

#2a #2b

#3a #3b

#1

Bitte"legen"Sie"sich"auf"das"aus"Ihrer"heutigen"Sicht"wahrscheinlichste"Szenario"fest."Dieses"Corona9
Szenario"ist"dann"die"Grundlage"für"die"Bewertung"der"von"Ihnen"erwarteten"Zukünfte"auf"den"
folgenden"Seiten!
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Schritt'2:'Bewertung"der"33"Schlüsselfaktoren
Auf$der$linken$Hälfte$der$folgenden$Seiten$
finden$Sie$in$den$gelben$Kästen$die$
alternativen$Zukunftsprojektionen$für$den$
betrachteten$Schlüsselfaktor.$Dies$sind$so$
etwas$wie$die$Bausteine,$aus$denen$die$
D2030ESzenarien$zusammengesetzt$sind.

1 Auf$der$rechten$Hälfte$der$folgenden$Seiten$
finden$Sie$dann$im$orange$unterlegten$Kasten$
jeweils$ein$Feld,$um$eine$einzelne$ZukunftsE
projektion$zu$bewerten.$Dazu$verwenden$Sie$
bitte$die$unten$rechts$gezeigte$Skala.

2

4 2 3 1

Beispiel:
Wenn$Sie$einen$neuen$
Gesellschaftsvertrag$(Projektion$
D)$unter$der$Annahme$des$von$
Ihnen$markierten$CoronaE
Verlaufs$für$nahezu$undenkbar$
halten,$dann$markieren$Sie$dies$
in$den$rechten$Feld$mit$einer$„1“.$
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich
3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Projektion"B
Wohlstand3für3alle

Projektion"A
Zunehmende3Spaltung3

der3Gesellschaft

Projektion"D
Neuer3

Gesellschaftsvertrag

Projektion"C
Allgemeiner3

Wohlstandsrückgang

A B C D
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich
3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Schlüsselfaktor32:3Deutschlands"Rolle"in"der"Weltwirtschaft
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Wettbewerbsfähigkeit"Deutschlands"als"Fertigungsstandort
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Projektion"B
Deutschland3als3
Exportmacht

Projektion"A
Deutschland3als3de=

industrialisiertes3Ideen=
und3Entwicklungsbüro

Projektion"D
Deutschland3als3

verlängerte3Werkbank

A B C D E

Projektion"C
Deutschland3verliert3im3

industriellen3Wettbewerb3
den3Anschluss

Projektion"E
Rückzug3von3den3

Weltmärkten3und3Fokus3
auf3die3Binnenwirtschaft
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft

4 ="Gut"möglich

3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar

1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Schlüsselfaktor33:3Internationale"Handelsbeziehungen
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Projektion"B
Deutschland3muss3mit3

bilateralen3
Handelsabkommen3

leben

Projektion"A
Protektionismus3und3
Handelsblockaden3

schwächen3Deutschland

Projektion"D
Deutschland3profitiert3

von3globalem3
Freihandel

A B C D E

Projektion"C
Deutschland3verzichtet3auf3
Exportmacht3und3setzt3auf3

fairen3Handel

Projektion"E
Deutschland3verliert3seine3
Exportmacht3und3wird3zu3

einer3Importnation
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich
3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Projektion"B
Nachhaltiger3Konsum3
bei3hoher3Bedeutung3

von3Besitz

Projektion"A
"Nutzen3statt3Besitzen"3

als3Leitmotiv

Projektion"D
Dominanz3traditioneller3

Konsummuster

A B C D E

Projektion"C
Neue3DienstleisterG

Gesellschaft

Projektion"E
Soziale3Spaltung3fördert3

Sharing3Economy
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft

4 ="Gut"möglich

3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar

1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Projektion"B
Liberalisierung3UND3

Privatisierung

Projektion"A
Öffentliche3im3
Wettbewerb3mit3

privaten3Akteuren3in3
einem3weitgehend3

marktwirtschaftlichen3
System

Projektion"D
Klare3

Aufgabentrennung3
zwischen3

marktwirtschaftlichen3
Akteuren3und3

Rahmensetzung3durch3
öffentliche3Hand

Projektion"C
Öffentlich3geprägte3

Wirtschaft3
(Umfangreiche3

Regulierung3UND3
vielfältige3direkte3
Markteingriffe3der3
öffentlichen3Hand)

A B C D
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich
3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Schlüsselfaktor36:3Innovationstreiber"/"Unternehmensstrukturen
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gering" hoch
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Projektion"B
Konzerne3und3

Mittelstand3bilden3
breite3Innovationsbasis

Projektion"A
Innovationskraft3primär3

über3Konzerne

Projektion"D
Innovationskraft3primär3

über3Mittelstand

A B C D E

Projektion"C
Deutschland3verliert3an3

Innovationskraft

Projektion"E
StartHUps3als3primäre3
Innovationstreiber



©"D2030"– Deutschland"neu"denken"e.V.

Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich
3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Projektion"B
Digitale3Transformation3

sichert3

Wettbewerbsfähigkeit3@

verschärft3aber3

Spaltung3auf3dem3

Arbeitsmarkt

Projektion"A
Digitalisierung3führt3

überall3zu3massivem3

Verlust3an3

Arbeitsplätzen3@

Deutschland3gerät3in3

eine3Abwärtsspirale

Projektion"D
Digitale3Erneuerung3des3

Industriestandortes3

Deutschland

Projektion"C
Digitale3Transformation3

ohne3massive3

Arbeitsplatzverluste3–

bei3geringer3globaler3

Wettbewerbsfähigkeit3

Deutschlands3im3

digitalen3Bereich

A B C D E

Projektion"E
Digitalisierung3stockt3

und3Konzepte3wie3

„Industrie34.0“3erweisen3

sich3als3technologie@

getriebene3Visionen3

ohne3Umsetzungskraft
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich

3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Projektion"B
Wettstreit3zwischen3

öffentlichen3Angeboten3
und3Spaltungskraft3des3

Netzes

Projektion"A
Öffentliche3Angebote3
unterstützen3positive3
Wirkung3der3digitalen3
Transformation3für3die3

Gesellschaft

Projektion"D
Digitale3Transformation3

führt3primär3zur3
Spaltung3der3
Gesellschaft

Projektion"C
Digitale3Transformation3

fördert3den3
Zusammenhalt3der3

Gesellschaft

A B C D E

Projektion"E
Geringe3Akzeptanz3
dämpft3digitale3

Transformation3der3
Gesellschaft
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich
3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Projektion"B
Breite3Innovationskraft3
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Bürokratieabbau

Projektion"A
Staatlich3forcierte3

Innovationsallianzen3E
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A B C D E

Projektion"C
Bürokratische3Fesseln3

beschränken3den3

Innovationsstandort3

Deutschland

Projektion"E
Überforderung3und3

Technikskepsis3schaden3

dem3Innovationsstandort3

Deutschland
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich

3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Innovationsdynamik3
durch3neue3Vielfalt

Projektion"A
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich
3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar
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(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich
3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:
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Entstehung3einer3
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Zunehmende3Spaltung3
des3Arbeitsmarktes3
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Weiterhin3Dominanz3
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Arbeitsverhältnisse
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Arbeit3wird3von3
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und3vollständig3neu3

gedacht
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Stillstand
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Strukturen



©"D2030"– Deutschland"neu"denken"e.V.

Bitte%machen%Sie%hier%Ihre%Eintragungen
unter%Nutzung%der%unten%dargestellten%Bewertungsskala

(Doppelnennungen*sind*möglich*– keine*Rangfolge!)

5 ="Das"ist"die"Zukunft
4 ="Gut"möglich

3 ="Möglich

2 ="Nicht"gut"denkbar
1 ="Nahezu"undenkbar

Ihre%Einschätzung%zur%erwarteten%Zukunft%im%Jahr%2030%
(aus%der%heutigen%Sicht%und%unter%der%Annahme%des%vorab%
von%Ihnen%als%erwartet%markierten%CoronaEVerlaufs

Bewertungsskala:

19

Schlüsselfaktor315:3Haushaltspolitik
In
ve
st
iti
on

sv
ol
um

en

Bereitschaft"zur"Verschuldung

gering" hoch

ge
rin

g
ho

ch

Projektion"B
Signifikanter3

Investitionsschub3bei3
hoher3Bereitschaft3zur3

Verschuldung
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Umstrukturierung3

öffentlicher3Haushalte3
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Geringe3
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Projektion"B
Klassisches3

pluralistisches3
Mediensystem3sichert3
Informationsqualität

Projektion"A
Boulevardisierung im3

Rahmen3des3klassischen3
pluralistischen3
Mediensystems

Projektion"D
Neue3Medienangebote3
sichern3Vielfalt3und3
Informationsqualität
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Projektion"C
Öffentlichkeit3wird3

maßgeblich3von3neuen3
Medienangeboten3geprägt

Projektion"E
Öffentlichkeit3zerfällt3Q
keine3gemeinsame3
Weltsicht3mehr
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Open9Data9World
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Persönliche3
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Ende3der3Privatheit3–

Unternehmen3und/oder3
Staat3haben3die3
Datenhoheit
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Widerstand3bremst3die3

Datenflut
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Projektion"B
Interessen3von3Jungen3

und3Alten3finden3

Eingang3in3neuen3

Generationenvertrag

Projektion"A
Senioren3sorgen3für3

eine3Fortschreibung3des3

Generationenvertrages3

auf3Kosten3der3Jugend

Projektion"D
Leistungsträger3

Jugendspielen3ihre3

Position3aus3– Senioren3

werden3vernachlässigt

Projektion"C
Alterung3belastet3

Arbeitsmarkt3und3

soziale3

Sicherungssysteme

A B C D E

Projektion"E
Alterungskurve3flacht3

sich3ab
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Projektion"B
Breite3Zuwanderung3
nach3Deutschland3?

gesteuert3und3
ungesteuert

Projektion"A
Zuwanderung3erfolgt3
primär3ungesteuert

Projektion"D
Signifikante3

Zuwanderung,3die3
größtenteils3proaktiv3

gesteuert3wird

Projektion"C
Begrenzung3der3
Zuwanderung3?

Einschränkung3des3
Asylrechts3und3
restriktive3

Einwanderungspolitik

A B C D
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Projektion"B
Die3deutsche3

Gesellschaft3öffnet3sich3
für3andere3Kulturen

Projektion"A
Deutschland3gelingt3die3
Integration3in3seine3

„Leitkultur“

Projektion"D
Integration3scheitert3
aus3sozialen3und3

ökonomischen3Gründen

Projektion"C
Integration3scheitert3aus3
kulturellen3Gründen3und3
führt3zu3entsprechenden3

Konflikten
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Projektion"E

Deutschland3schottet3
sich3ab3– Integration3
verliert3als3politisches3
Ziel3an3Bedeutung
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Neue3Formen3von3
Gemeinschaft3und3
kultureller3Offenheit3
werden3erprobt
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Individuelle3Formen3der3
Lebensgestaltung3

gewinnen3immer3weiter3
an3Bedeutung

Projektion"D

Gemeinschaft3wird3
wichtiger3– bei3

Rückbesinnung3auf3
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Lebensführung3
dominieren
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Projektion"B
Starke3religiös3geprägte3
Wertekonflikte3in3der3

Gesellschaft

Projektion"A
De?Säkularisierung3der3

Gesellschaft

Projektion"D
Starke3Wertekonflikte3
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Projektion"A
Reduktion3
staatlicher3

Absicherung3führt3
zu3massiven3

Versorgungslücken

Projektion"C
Öffentliche3Hand3
garantiert3breite3

soziale3
Absicherung
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Signifikante3

Ungleichgewichte,3
da3sich3nur3ein3Teil3

des3Ausgleich3
durch3private3
Absicherung3
leisten3kann
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Zunehmende3
Ergänzung3der3
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Absicherung3durch3
private3

Zusatzleistungen

Projektion"E
Breite3

Privatisierung3der3
sozialen3

Sicherungssysteme

sehr"heterogen
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Äußere3

Rahmenbedingungen3
treiben3Energiewende3
voran3– Insgesamt3

Anstieg3der3
Energiepreise

Projektion"A
Zunehmende3

Versorgungsengpässe
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Erneuerbare3Energien3
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Energieträger
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